
ESTUDIO DE VIABILIDAD PARA LA CONS-
TRUCCIÓN Y GESTIÓN DE UN CENTRO DE 
ACTIVIDADES ACUÁTICAS POLIVALENTES    

- CAPA- para Expoagua Zaragoza 2008 
 
Tras presentarse AFPGRUPO CONSUL-
TORES DEL DEPORTE al concurso pro-
movido por la Sociedad Expoagua Zarago-
za 2008, la Dirección General de Operacio-
nes y Contenidos adjudicó a favor de la 
empresa la realización de este estudio de 
viabilidad basado en una propuesta pre-

sentada por la Federación Aragonesa de Actividades 
Subacuáticas -FARAS-. El estudio realizado recogió los 
siguientes aspectos: análisis de los modelos de referencia 
mundiales, descripción del programa de equipamientos 
necesarios, estimación de los costes de inversión, recur-
sos humanos necesarios para el funcionamiento del Cen-
tro, estimación general de usuarios y descripción de los 
servicios a ofrecer a los mismos, estimación general de 
ingresos, realización de unos cuadros generales de amor-
tización, estudio de la proyección externa del CAPA, ela-
boración de una propuesta de alojamiento asociado al 
Centro y estudio del impacto del mismo sobre el resto de 
oferta hotelera     -presente y futura-  de Zaragoza, pro-
puesta de diferentes fórmulas de gestión del CAPA desta-
cando los pros y contras de cada modelo, conclusiones, 
recomendaciones y posibles mejoras sobre el proyecto 
presentado por la FARAS. 
 
El estudio fue elaborado por 
un grupo multidisciplinar de 
consultores formado por Luís 
Marqués, consultor habitual 
de AFPGRUPO, Alberto 
Pradillo, especialista en Medi-
cina Subacuática, Mª José 
Domínguez, especialista en 
economía aplicada, Eloy 
Gonzalo, especialista en 
mantenimiento de instalacio-
nes deportivas y Juan Andrés 
Hernando, arquitecto espe-
cialista en construcción de instalaciones deportivas. 
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CURSO ADMINISTRACIÓN 
Y GESTIÓN DE CLUBES 

DEPORTIVOS para el 
Ayuntamiento de Utebo 

 
El programa Ad-
ministración y 
Gestión de Clubes 
Deportivos tuvo 
como objetivo 
primordial propor-
cionar a los res-

ponsables de los Clubes Deporti-
vos de Utebo que integran la 
recién constituida Agrupación de 
Clubes, una formación específica 
en el ámbito de la administración 
y gestión de este tipo de asocia-
ciones, teniendo en cuenta el 
voluntariado que participa en ella 
y sus carencias en cuanto a co-
nocimientos administrativos, que 
les sirva de ayuda para el desa-
rrollo de sus actividades. 
 
La constitución de agrupaciones 
de clubes deportivos debe ir 
ligada a posibles beneficios en 
cuanto a la gestión de los mis-
mos: al compartir elementos de la 
administración; gestión de obliga-
ciones legales, fiscales y de res-
ponsabilidad, desarrollo de proce-
dimientos, tramites para solicitud 
de subvenciones en organismos 
deportivos, etc. cualquier ayuda 
relativa a este campo va a permi-
tir a los clubes una gestión más 
ágil y descargada de estas tareas 
burocráticas, pudiendo dedicar 
las energías a promocionar la 
actividad física y el deporte entre 
sus socios y ciudadanos. 

ESTUDIO DE MERCADO SOBRE SE-
GUROS Y SERVICIOS DE MEDICINA 

DEL DEPORTE EN ESPAÑA para  
SANITAS 

 
Sanitas se mostraba  
interesada en captar 
nuevos clientes a los 

que ofrecer sus servicios. Al objeto de determi-
nar la existencia de un mercado para productos y 
servicios médicos en el ámbito deportivo y obte-
ner la información necesaria para diseñar una 
estrategia de implantación y diferenciación, plan-
teamos la realización de un Estudio de Mercado 
que aportó información sobre diferentes aspec-
tos: 
 

• Características generales del sector depor-
tivo y el aseguramiento sanitario deportivo  

• Datos sobre práct ica deport iva 
(modalidades, hábitos deportivos, etc.) y 
siniestralidad deportiva. 

• Características de los servicios en Medici-
na del Deporte, posibles referencias. 

• Definición y principales características de 
posibles productos a implantar y determi-
nación de los clientes potenciales 

• Estado actual de los posibles competidores 
en el sector de los seguros sanitarios y de 
la Medicina del Deporte 

• Análisis de las barreras de entrada presen-
tes y futuras de los posibles productos y 
servicios 

 
El estudio fue elaborado por AFPGRUPO CON-
SULTORES DEL DEPORTE con la colaboración 
de José Luís Terreros, Doctor  en Medicina y 
Cirugía por la Universidad Complutense de Ma-
drid, especialista en Medicina de la Educación 
Física y el Deporte por la Universidad René 
Descartes de París y Director del Centro de 
Medicina del Deporte del Gobierno de Aragón. 

PROPUESTA DE REORDENACIÓN DEL COMPLEJO DEPORTIVO “ E L SEGALAR ”  para 
el Ayuntamiento de Binéfar 

 
El Ayuntamiento de Binéfar se encuentra ante 
la posibilidad de remodelar el Complejo De-
portivo “El Segalar”.  Por un lado, se aborda la 
construcción de un nuevo campo de fútbol de 

césped artificial en el área del “Polideportivo Los Olmos” – que ven-
drá a sustituir al actual campo-, por otro lado, el consistorio apuesta 
por la ampliación de los servicios deportivos que presta a sus ciuda-
danos, especialmente en el ámbito de las actividades acuáticas 
durante todo el año. El Ayuntamiento de Binéfar contrata los servi-
cios de AFPGRUPO CONSULTORES DEL DEPORTE para estudiar 
concienzudamente las diferentes alternativas que se pueden plan-
tear en el espacio ocupado por el actual campo de fútbol, así como 
sus implicaciones desde el punto de vista funcional y de las inversio-
nes necesarias. 
 
El estudio realizado consta de un análisis general y básico de la situación actual del Servicio Municipal de De-
portes, de sus instalaciones - especialmente el complejo objeto de estudio -, así como de la oferta de programas 
y actividades deportivas. Con los datos recabados, visitas a la instalación y reuniones con los responsables 
municipales, AFPGRUPO CONSULTORES DEL DEPORTE ha elaborado una propuesta de reordenación del 
Complejo Deportivo “El Segalar”, aportando la correspondiente valoración económica general del proyecto. 

afpgrupo@afpgrupo.com 
www.afpgrupo.com 

CONSULTORÍA ESTRATÉGICA 

CONSULTORÍA DE GESTIÓN 

INSTALACIONES DEPORTIVAS 

EVENTOS DEPORTIVOS 

FORMACIÓN CONTINUA 

Debido a la "Ley de Servicios de la Sociedad de la Información", (LSSI), y en cumplimiento de dicha Ley, si usted no desea seguir recibiendo nuestro boletín electrónico, 
reenvíenos este mensaje indicando en el asunto: "BAJA". Automáticamente su cuenta de correo será borrada de nuestra Base de Datos. En caso de no enviarnos nin-
gún mensaje, seguirá recibiendo con normalidad nuestro "Boletín informativo". www.afpgrupo.com 


